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Ν 
 

м .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

мΦм   ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀά 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀάΦ 
5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмл ōƛǎ нлнрΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ αCǊƛǘȊƛπYƛƴŘŜǊάΣ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ōƛǎ 
нлнл ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ1 Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀά 
ǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ǳΦŀΦ ŘŜǊŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ    
 
ü ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀά ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƘƻŎƘŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ŀǳŦΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

wŀǳƳ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎΥ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ DŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ 

¶ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǎǝƭΥ 9ƭǘŜǊƴ ƭŜƎŜƴ ƻƊ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŘǊŅƴƎǘΦ 

ü ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳȊŜƛǘΥ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ .ŀǎǘŜƭƴΣ .ŀǳŜƴ ƻŘŜǊ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ IƻōōȅǎΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ Iƻōōȅǎ ǿƛŜ aƻŘŜƭƭōŀǳ ƻŘŜǊ IŜƛƳǿŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎŜƭǘŜƴŜǊΣ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ 

ü aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

¶ ²ŜƴƛƎŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΥ aƻŘŜǊƴŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ƻƊ ǎƻ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƴƛƳƳǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¶ {ŎƘǳƭŜΥ Lƴ ŘŜƴ όDǊǳƴŘπύ{ŎƘǳƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ¢Φ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ YǳǊǎŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

CŅŎƘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

 

мΦн   9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ 
LƳ {ƻƳƳŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ 
Ƴƛǘ пут !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ мΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿǳǊŘŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ α²ŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řǳ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊǎǘΚά  
 

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΥ 

9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύ  ҈ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀƳƳŜǊƴ όLIYκI²Yύ м҈ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ т҈ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜ όǳΦŀΦ IŜǎǎŜƴŎŀƳǇǳǎύ т҈ 
 

1Ш?ŔĲШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШEŔŰǰƨƚƚŉċťƣŸƖĲŰШƨŰĬШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊĲŰШǍƨШĬĲŰШőċŰĬƽĲƖťũŔĦőĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊƚƽĲƖƣĲŰШĬĲƖШ
ј]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШũƓőċљШƽƨƖĬĲŰШƚĲũĲťƣŔƻШċƨƚШĬĲŰШċƨŉŊĲũŔƚƣĲƣĲŰШÄƨĲũũĲŰШĲŰƣŰŸůůĲŰШыƚŔĲőĲШÄƨĲũũĲŰƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚьШ
ƨŰĬШĬƨƖĦőШĲŔŊĲŰĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШƚŸƽŔĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔůШuŸŰƣĲǂƣШƨŰƚĲƖĲƖШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣШĲƖŊęŰǍƣЮ 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Ξ 
 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ όƭŜǘȊǘŜύ {ŎƘǳƭŜ όŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴύ мн҈ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎκ¢ƛǇǇ Ǿƻƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ оф҈ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎκ¢ƛǇǇ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ пт҈ 

tǊŀƪǝƪŀκCŜǊƛŜƴƧƻō сн҈ 

 

5ƛŜǎŜ ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ǾΦŀΦ ŘǳǊŎƘ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎǘŀǊƪ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 

!ǊōŜƛǘύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜƴ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƘŀōŜƴΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻΦƎΦ ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ¢ǳƴ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ ²ŜƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ 

ǳƳ ŜǊǎǘŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 

.ŜǊǳŦŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ  

 

мΦо    CǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
 

4 .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ Yƛǘŀπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ  
5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǊŀǘ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ α.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘά όŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƳ 
aŀƛ нлноύ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ 
ƘƛŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦΦ IŀǳǇǘƪǊƛǝƪǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǘŜƴΥ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ 
.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘ ŀƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƴƻŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ 
CŜǊƴŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǊǳŦǎǿǸƴǎŎƘŜΥ 
α²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ƎǊƻǖ ōƛƴΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘΧά 5ŀƘŜǊ ŜǊƎƛōǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŦǊǸƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ .ŜǊǳŦŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŀǊŦ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ L ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŘŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ όƳŀƴƎŜƭƴŘŜύ tǊŜǎǝƎŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ .ŜǊǳŦŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ aƛǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΣ ǿƛŜ bŜƭŜ 
aŎ9ƭǾŀƴȅΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ ōŜǘƻƴǘΥ 
αDŀƴȊŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ ¢ŀōƭŜŀǳΦά  
CǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  9ƛƴŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 

²ƻǊǘŜǎ αŦǊŜƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭάΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ αōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘά ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ƘŅƴŘŜǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǎǳŎƘǘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ǊǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ǎŜƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŀōōǊƛŎƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΣ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ 

ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ hƊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ Yƛǘŀ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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5ŜǊ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎŜ DŜǊŀƭŘ IǸǘƘŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ α!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ƻũŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊƴŜΦ ώΧϐ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƎŜƭŅƴƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

5ƛƴƎŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊŅǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƳŜƘǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƳ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦά 

²ŜǊ ŀƭǎƻ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ǊŜŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎōŜȊǳƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŜƴƴǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ǘǊŜũŜƴΦ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōǎƻƭǳǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀά 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ ŬƴŘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ α5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎά2 ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ²Ŝƭǘ ŀǳŦǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ π Ŝǘǿŀ IŅƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ {ŅƎŜƴ π 

ŜǊƭŜǊƴǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ αōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘά Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ   

5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ 

!ǎǇŜƪǘŜƴ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΥ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ CŜƛƴπ ǳƴŘ 

DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪΦ  

¶ YƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ .Ŝƛ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ YƛƴŘŜǊ ǇƭŀƴŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ 

ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƭƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

¶ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪΥ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 

CŀƴǘŀǎƛŜ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΤ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

¶ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΥ ²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƴŘŜƴ 

ŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎΦ 5ƛŜǎ ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΥ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ŝƛƴ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ {ƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ 

¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΥ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

½ŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΦ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ǎƛŎƘ aǸƘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 

¶ tǊŀƪǝǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴ YƛƴŘŜǊ 

CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ 

DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΥ IŀƴŘǿŜǊƪ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ƻŘŜǊ Iƻōōȅǎ ǎŎƘŀũŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 
2Шј?ŔŊŔƣċũШ ċƣŔƻĲƚљШƚŔŰĬШÂĲƖƚŸŰĲŰЯШĬŔĲШŔŰШĬċƚШĬŔŊŔƣċũĲШüĲŔƣċũƣĲƖШőŔŰĲŔŰŊĲĤŸƖĲŰШƽƨƖĬĲŰШƨŰĬШƻŸŰШťũĲŔŰШċƨŉШůŔƣШ
ĬŔŊŔƣċũĲŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШƻĲƖƣƖċƨƣШƚŔŰĬЮШ?ĲƖШ7ĲŊƖŔǭШƽƨƖĬĲШΞΜΜΝШƻŸŰШ~ċƖĦШÂƖĲŰƚťǃШŊĲƓƖęŊƣШƨŰĬШƽŔƖĬШƨЮċЮШċƨŉШĬŔĲШ
ј]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ ũƓőċљШċŰŊĲƽĲŰĬĲƣЮШШШ 
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н όDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎπύ tƻƭƛǝǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

 

нΦм YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ  
5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ōƛǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ /5¦ ǳƴŘ {t5 ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнпςнлнф ƭŜƎǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ōŜǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜΦ CǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǊŜƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 
LƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ αǾƻƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŀƴƪ ǳƴŘ ŘŜƳ IǀǊǎŀŀƭά ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ Yƻŀƭƛǝƻƴ ōŜƪŜƴƴǘ 

ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

½ƛŜƭŜΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ YƭƛƳŀΣ Řŀǎ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ 

IŀƴŘǿŜǊƪά ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǳǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ǎŜǘȊǘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΥ 9ǎ ōŜƎŜƎƴŜǘ ŘŜƳ ¢ǊŜƴŘ ȊǳǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜƴ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ aLb¢πYƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŦǸǊ ±ƻǊπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ŜƴƎŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊƭŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŘŜǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜƳ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 

 

tƻƭƛǝǎŎƘ ƅŀƴƪƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

tǊƛƳŀǊōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƭƭǘŀƎǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎǿŜƛǎŜǊΣ ŘŜǊ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ȊǳƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪ ōŜƛǘǊŅƎǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ 

wƻƭƭŜƴōƛƭŘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

 

α²ƛǊ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŀƴƪ ǳƴŘ 

ŘŜƳ IǀǊǎŀŀƭΣ ŘŜƴƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳŦǎǝŜƎΦά  

ό½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ /5¦κ{t5 IŜǎǎŜƴ нлнпςнлнфύЮ  
 

5ƛŜǎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƛŎƘŜǊǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴǎǘŅǊƪǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 
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Ρ 
 

нΦн wŜŘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ !ǊƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ 
5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎǘŜƘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ /5¦ ǳƴŘ {t5 ŦǸǊ 
ŘƛŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнпςнлнф ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘǳŀƭŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ƛǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ƻǇǝƳŀƭ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
{ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ !ǊƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ƛƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ŀƳ нлΦммΦнлнп 

ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪάΦ 9Ǌ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜƎƛƴƴǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 

 CƻǘƻΥ IaY. 

 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭǎ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎΣ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ƘŜǊǾƻǊƘƻōΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ǎƻƭŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΥ 

¦ƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƴ ŦŜǊǝƎŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ǿƛŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ŀƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

9ũŜƪǘŜΥ 5ƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 

¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ōŀǳŜƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜ ŀōΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŀƭǎ α²ƛƴπǿƛƴπ{ƛǘǳŀǝƻƴάΣ Řŀǎ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘǳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘπ

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ/ǳǊǊƛŎǳƭŀ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 

ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜǊǳŦǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ς ŀǳǎōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊŦŅƘǊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƛƳ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 
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Σ 
 

нΦо 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ 

5ŜǊ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎάΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Řŀǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ōŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

IŀƴŘǿŜǊƪΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ .ŜǊǳŦŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ 

ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǘǊƛƍ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ƛƴǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ǳƴŘ 

ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ 

¶ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΥ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ 

¶ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜΥ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ {ƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

¶ IŀƴŘǿŜǊƪΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōƻǘǎŎƘŀƊŜǊƴ 

ǳƴŘ YǊŜƛǎƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎōŜȊǳƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ [ƛƳōǳǊƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎάΥ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǎǘŀǧΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΤ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ όȊΦ.Φ IƻƭȊπ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪύ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎά ŀǳǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ όƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊύ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ōŜǘƻƴǘ ƘƛŜǊȊǳΥ 

αaƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ΰ5ǊŜƛƪƭŀƴƎΨ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ ώΦΦΦϐ 5ŜǊ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

IŀƴŘǿŜǊƪ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ς ŘŀǊΦά  
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Τ 
 

о ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ǎŜǘȊǘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ м ǳƴŘ н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀƴΦ 

Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ YƛƴŘŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘ ς ŀƭǎƻ ŀō ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ ōȊǿΦ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ς ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ¢ǳƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ .ŜŘƛŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 

.ƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜΣ Řŀǎ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 9ƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀƎŜƭǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ǎŀǳōŜǊŜ {ŎƘƭŜƛŦŜƴ ŜƛƴŜǎ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜǎ ŀǳǎ IƻƭȊύ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ōȊǿΦ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ǳƳ ¦ƴŦŀƭƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ  

!ƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀǧŜƴΣ Ƴƛǘ αŜŎƘǘŜƳά ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪōŀƴƪ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 

ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŅƳƳŜǊƴΣ ǎŅƎŜƴΣ ōƻƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ 

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƻōŜǊǎǘŜ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊΣ 

ŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ bŀƎŜƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘƛŜŦ ƛƴǎ IƻƭȊ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƪƭŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ ŦŜǊǝƎŜΣ ǎŜƭōǎǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ π 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ȊƛŜƭǘ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 

ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ȊΦ¢Φ ǎŎƘŀǊŦŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ȊǳƎŜǘǊŀǳǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ 

ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƘǊŜǊ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπYƛƴŘŜǊά ŅƭǘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ όŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ ƛƴƪƭΦ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜύ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ 

tŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ αIŀƴŘ ƛƴ 

IŀƴŘάΦ 5ƛŜǎŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǾΦŀΦ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ π ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

α²ƛƴπǿƛƴπ{ƛǘǳŀǝƻƴά ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ  

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƎŜƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛΦŘΦwΦ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ bŜǳƎƛŜǊŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ αŀƴǎ ²ŜǊƪά ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ 

ƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊΣ ŘŜƴƴ 

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘǳŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

9ƭǘŜǊƴƘŅǳǎŜǊƴ ƘƻƘŜǎ !ƴǎŜƘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ 9ƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƎƭŀǳōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ !ōƛǘǳǊ ǳƴŘ {ǘǳŘƛǳƳ ƪǀƴƴŜ ƛƘǊ YƛƴŘ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊύ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ 

¢ǊǳƎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘΣ ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴǎŜƛǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘŜŬȊƛǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛũǳǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 

YƛƴŘŜǎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘǳŀƭŜƴ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƭǳƪǊŀǝǾŜƴ 

9ǊŦƻƭƎǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ 

{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DǊǳǇǇŜ ōȊǿΦ YƭŀǎǎŜ ȊǳƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά 
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Υ 
 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ α!Ƙŀπ9ũŜƪǘŜά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƛƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǊǳŦŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

.ŜǊǳŦǎōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎƎŦΦ ǿŜƴƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳŀƭŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŘŜǊ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƘǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ŘǳŀƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƪŀƴƴ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŀƴǎǘƻǖŜƴΦ  

!ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ όǳƴōŜǿǳǎǎǘύ ǿŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƎŜƴŘŜǊǘȅǇƛǎŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ōȊǿΦ ƪŜƛƴŜ 

wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ όŜƎŀƭΣ ƻō aŅŘŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

WǳƴƎŜƴύ ǎƛŎƘ ƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ōŜǿƛǊƪǘ ǳΦ¦ΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻũŜƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƘŜǊ αǳƴǘȅǇƛǎŎƘŜƴά 

.ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ǎƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘ ǎƛƴŘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǿŀƘƭΦ  

 

 

п YƻƴƪǊŜǘŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά 

пΦм  9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ CǊƛǘȊƛ 

CǊƛǘȊƛΣ Ŝƛƴ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎŬƎǳǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 5ŜǊ bŀƳŜ CǊƛǘȊƛ ƛǎǘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ 

ŀƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ όYǳǊȊŦƻǊƳ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘύ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƴŀƳŜ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŜƴŘŜǊƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ 

ǎƻǿƻƘƭ WǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŅŘŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊƛǘȊƛ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƛƴ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ ²ŀƭŘōŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳƳ IƻƭȊ όŀƭǎƻ ŘŜƳ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ²ŜǊƪǎǘƻũύ ǇŀǎǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 

αǎǸǖΣ ƭƛŜōΣ ƅŜƛǖƛƎΣ ƅƛƴƪά ŜǘŎΦ ŀǳǎƭǀǎǘΦ 5ŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {ǘƻƍƛŜǊ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά 

ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ αǿŀƴŘŜǊǘά ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜǊƪōŅƴƪŜΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ αȊǳȊǳǎŎƘŀǳŜƴάΦ  

 
 

DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴΣ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘ CǊƛǘȊƛ ŀƭǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ α9ƛǎōǊŜŎƘŜǊάΦ 

5ƛŜ ōƭƻǖŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ {ǘƻƍƛŜǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ CǊƛǘȊƛ ǉǳŀǎƛ ŘƛŜ IŀǳǇǘǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘΣ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴύ ŘŀōŜƛΣ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΦ CǊƛǘȊƛ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 

ƎŜƭƛŜōǘΣ ȊŀǳōŜǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ƎŜǊƴŜ ƎŜƪƴǳŘŘŜƭǘΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ CǊƛǘȊƛ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
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Φ 
 

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ƛƘǊŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ŘŀǊǳƳΣ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ƴƛǘ CǊƛǘȊƛ 

ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ 

bŀŎƘƎŀƴƎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ αōŜƛ CǊƛǘȊƛά ǿŀǊŜƴΦ  

CǊƛǘȊƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ {ǘƻƍƛŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ƻƎƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƳōǳǊƎŜǊ DǊŀŬƪŘŜǎƛƎƴŜǊƛƴ [ƛǾ aŀǧƘƛŜǎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴǳƴ CƭȅŜǊΣ 

wƻƭƭǳǇǎΣ .ƭǀŎƪŜΣ aŀƭǾƻǊƭŀƎŜƴΣ {ǝŎƪŜǊΣ .ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜǎ αCǊƛǘȊƛπ{ǇƛŜƭά 

ǎŎƘƳǸŎƪǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŅƴƎŜ ! ǳƴŘ YύΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘŜ !ƴƳŜƭŘŜōƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻά όǎƛŜƘŜ !ƴƘŅƴƎŜ .Σ [Σ aύΦ 

9ƛƴ ƘƻƘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

 

 

пΦн  tǊƻƧŜƪǘǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 

5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нлно ƛƴ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ! ŘƛŜ ƘŅǳŬƎŜǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛǎǘΣ Řŀ ōŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ . ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘΦ 

 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ! όαCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧάύΥ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŘŜǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎΦ 

 
 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ . όαCǊƛǘȊƛ ƳƻōƛƭάύΥ  
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ C5{ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ αCǊƛǘȊƛπaƻōƛƭά όŜƛƴŜƳ Ƴƛǘ ²ŜǊƪōŅƴƪŜƴΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊύ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΦ WŜ ƴŀŎƘ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪōŅƴƪŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

 

 ШШ Ш 
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ΝΜ 
 

пΦо  ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ 

ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛΦŘΦwΦ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪ [ƛƳōǳǊƎπ

²ŜƛƭōǳǊƎΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ƴŀƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ǘŜƛƭ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 9ύΦ     

5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ƛǎǘ ŀǳŦ нс YƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ Řŀ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŘŜǊȊŜƛǘ нс 

²ŜǊƪōŅƴƪŜ ƘŀōŜƴΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀǳǎŘŜƘƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘŅǊƪŜ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

aŀȄƛƳŀƭƎǊǀǖŜ ƭƛŜƎǘ ōȊǿΦΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿƛǊŘ π ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нс YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ό9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜΣ 

{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴύ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ ƻŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜΦ .Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ŘǊƛǧŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƳƛǘƪƻƳƳǘΣ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ƴπ ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴ ς ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

 

 

пΦп  !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

ŀύ  wŅǳƳŜ  
{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп ŬƴŘŜǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ! ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ƛƳ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
²ŜǊƪǎǘŀǧǊŀǳƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ Ǿƻƭƭ ǾŜǊƎƭŀǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊŦǊƻƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎŜƛǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 
wŀǳƳ ōŜǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎƎŦΦ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜΦ  
5ŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ αCǊƛǘȊƛπwŀǳƳά ǿƛǊŘ ŀō IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ нлнр ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘάΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ƛƳōǳǊƎπ²ŜƛƭōǳǊƎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜǊƪŀƴƴǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ŜǊŀŎƘǘŜǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎά ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ ŘŜƴ wŀǳƳΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ C5{π²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ .ŜƛƳ Iƛƴπ ǳƴŘ 
wǸŎƪǿŜƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧǊŅǳƳŜ ŘŜǊ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ aŜǘŀƭƭπ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀǾƻƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘΦ    
!ƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ǎǘŜƘǘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ¦πŦǀǊƳƛƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ wǳŎƪǎŅŎƪŜ ǳƴŘ WŀŎƪŜƴ ŀōƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǇŀǳǎŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ wŀǳƳ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴπ ǳƴŘ 
¢ƘŜƻǊƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ hǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǝŎƪŜǊπ ǳƴŘ aŀƭπ{ǘŀǝƻƴά όǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ƴύΦ  
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ΝΝ 
 

LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴκDŜǊŅǘŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪǳǊȊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 

ōύ   ²ŜǊƪōŅƴƪŜ 
9ǎ ǎǘŜƘŜƴ нс ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ IƻōŜƭōŅƴƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǊƛƊȊǳƎ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ 
IŀƴŘǿŜǊƪά ƎŜōǊŀƴŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ α.ŜƛƭŀŘŜά ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ bŅƎŜƭΣ 5ǸōŜƭΣ Řŀǎ tǊƻōŜƘƻƭȊΣ 
ŘŜǊ .ŀǳǎŀǘȊ ŘŜǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
²ŜǊƪōŀƴƪ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ²ŜǊƪōŅƴƪŜ ǎǘŜƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ YƛƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ 
½ǿŜƛŜǊƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜƛƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ IŜƭŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ 
ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ ²ŜǊƪōŀƴƪΣ ŀƭǎƻ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ    
 

 
 
Ŏύ   ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜƴ  
WŜŘŜ ²ŜǊƪōŀƴƪ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜ нс IƻƭȊƪƛǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴ 
Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ ŦŀŎƘǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ƳƛǩƎ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻά ƎŜƭŀǎŜǊǘΦ WŜŘŜ 
²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘǸŎƪǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ C5{π
IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜΦ WŜŘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘΥ IŀƳƳŜǊΣ ½ŀƴƎŜΣ IƻƭȊƭŜƛƳΣ IƻƭȊŦŜƛƭŜκπǊŀǎǇŜƭΣ 
{ŎƘƭŜƛŦǇŀǇƛŜǊΣ DƭƛŜŘŜǊƳŀǖǎǘŀō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƭŜƛǎǝƊΦ  
 

 
 
Řύ   {ŅƎŜƴΣ {ŅƎŜπ±ƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ IƻƭȊπwǳƴŘǎǘŅōŜ  
!ƴ ŘŜǊ α{ŅƎŜπ{ǘŀǝƻƴά ƭƛŜƎŜƴ ȊǿŜƛ WŀǇŀƴǎŅƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ !ƴ ȊǿŜƛ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ±ƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ IƻƭȊŘǸōŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 
ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘǎǘŀō ŀōǎŅƎŜƴΦ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ IƻƭȊŘǸōŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŜǊōŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŜǊƪōŀƴƪ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ ±ƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΣ ƛƴ ŘƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ wǳƴŘǎǘŀō ƭŜƎǘΦ 
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ΝΞ 
 

  
 

Ŝύ   {ǘŅƴŘŜǊōƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜǊōƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛǎǘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ DŜǊŅǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ōŜŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƪƻƭƭŜƎƛƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ CŀŎƘƪƻƭƭŜƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƳ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊōǊƛƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊΦ 
 

  
 

Ŧύ   aŜǘŀƭƭπ{ǘŀƴȊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
5ƛŜ {ǘŀƴȊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴ Ǿƻƴ CŀŎƘƪƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ оΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜǎ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ Řŀǎ {ǘŀƴȊŜƴ ŘŜǊ 
aŜǘŀƭƭŘŜŎƪŜƭΤ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƘŜǊ ǇŜǊ IŀƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ IŀƳƳŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wǳƴŘƭƻŎƘŜƛǎŜƴǎ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ {Ŝƛǘ {ƻƳƳŜǊ нлнп ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ α{ǘŀƴȊƳŀǎŎƘƛƴŜ π ƳŀŘŜ ōȅ 
C5{ά ƪƛƴŘŜǊƭŜƛŎƘǘ [ǀŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŘŜŎƪŜƭ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴƎƭŅǎŜǊ ǎǘŀƴȊŜƴΦ 
LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ aŜǘŀƭƭŀōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
.ŜƘŅƭǘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǊŜŎȅŎŜƭǘΦ 
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ΝΟ 
 

Ǝύ   ¢ŜȄǝƭŘǊǳŎƪƳŀǎŎƘƛƴŜΣ CǊƛǘȊƛπ.ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊ 
!ƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ¢π{ƘƛǊǘǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻά 
ōŜŘǊǳŎƪǘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ αCǊƛǘȊƛπ.ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊά ό¢ŜȄǝƭǘǊŀƴǎŦŜǊŦƻƭƛŜύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ C5{ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǾƻǊŀō ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ aŜƴƎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜπ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
¢ŜȄǝƭŘǊǳŎƪƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻά Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢π{ƘƛǊǘǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƛƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ŀ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǇǊŜǎǎŜ ǎŜƘǊ ƘŜƛǖ ǿƛǊŘ όмул DǊŀŘύΣ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŘƛŜ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ȊǿǀƭŦ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊǳƴǘŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ōƛǎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ 
 

 
 
Ƙύ   IƻƭȊπbŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ [ŀǎŜǊΣ IŜƛǖƪƭŜōŜǇƛǎǘƻƭŜ  
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƭŀǎŜǊǘ ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ōȊǿΦ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƻƭȊπbŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ IŜƛǖƪƭŜōŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ IŜƛǖƪƭŜōŜǇƛǎǘƻƭŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ IŜƭŦŜǊΣ ǿƻ Řŀǎ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘ 
ŀƴƎŜƪƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 
 
ƛύ   .ŀƴŘǎŎƘƭŜƛŦƳŀǎŎƘƛƴŜ 
5ƛŜǎŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ǝƭŀǧ ŀōȊǳǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ α{ŎƘǀƴƘŜƛǘǎŦŜƘƭŜǊά Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǇǊŀȄƛǎƪƻƭƭŜƎƛƴ 
ōȊǿΦ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǇǊŀȄƛǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ōŜŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ōŜƛƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊΦ 
 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΠ 
 

Ƨύ   DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊΣ {ŎƘǳǘȊōǊƛƭƭŜ 
WŜŘŜ ²ŜǊƪōŀƴƪ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎǊǀǖŜ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŀƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ tƅƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘΣ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛƳ .ŜŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŅƴŘŜǊōƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳǘȊōǊƛƭƭŜ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƴǳǊ ƪǳǊȊ ōŜƛƳ .ŜŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜǊōƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

 
 
ƪύ   αCǊƛǘȊƛπDƭƻŎƪŜά 
5ŀ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ōŜƛƳ IŅƳƳŜǊƴ ƻƊƳŀƭǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŘŜƴ 
DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊ ǘǊŀƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπDƭƻŎƪŜάΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴǎŀƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜŀƳǎά 
ƘǀǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜǎ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ōŜƛƳ 9ǊƪƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜ ŘŜƴ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪōŀƴƪ ƪǳǊȊ 
ǊǳƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
 
ƭύ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπYƻũŜǊΣ tƅŀǎǘŜǊ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜπ
YƻũŜǊ ǎƻǿƛŜ ōǳƴǘŜǎ YƛƴŘŜǊπtƅŀǎǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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ΝΡ 
 

Ƴύ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊ 
!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ƪƭŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƴΦ 5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜŀƳά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ C5{π
IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎǘŀōƛƭŜǊŜΣ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ 
tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŀƳ ¢π{ƘƛǊǘ ƻŘŜǊ tǳƭƭƛ ŀƴƎŜƘŜƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
 
ƴύ {ǝŎƪŜǊΣ .ǳƴǘǎǝƊŜΣ !ǳǎƳŀƭōƛƭŘŜǊ 
!ƴ ŘŜǊ α{ǝŎƪŜǊπ{ǘŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴƎƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
{ǝŎƪŜǊƴ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ αCǊƛǘȊƛπ!ǳƃƭŜōŜǊάΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǎǘŜƘŜƴ 
.ǳƴǘǎǝƊŜ ǳƴŘ CǊƛǘȊƛπ!ǳǎƳŀƭōƛƭŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΤ ŘƛŜǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƛƎŜ 
YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭ α5htt9[¢ά όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ Yύ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

  
 

ƻύ αCǊƛǘȊƛπ!ƴƘŅƴƎŜǊά 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ . όαCǊƛǘȊƛ Ƴƻōƛƭάύ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YŦȊπ

!ƴƘŅƴƎŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǊƪōŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 

!ǳǖŜƴǿŀƴŘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻǎά ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

  



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΣ 
 

Ǉύ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭΥ CƭȅŜǊΣ wƻƭƭǳǇΣ .ƭǀŎƪŜ 
5ŀǎ ǳƴǾŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ αCǊƛǘȊƛπ[ƻƎƻάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ DǊŀŬƪŘŜǎƛƎƴŜǊƛƴ [ƛǾ 
aŀǧƘƛŜǎŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ Ƙŀǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ύΣ ȊƛŜǊǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜπ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ {ǝŎƪŜǊƴ ǳƴŘ 
.ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ αCǊƛǘȊƛπ.ƭǀŎƪŜά ǎƻǿƛŜ CƭȅŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ wƻƭƭǳǇǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜπ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ ŀƴŦŜǊǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

   
 

пΦр ¢ŜŀƳ 

ŀύ  [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 

5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜŀƳά ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŜǊƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳΦ 5ŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘǊŜƛ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 

{ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ αCǊƛǘȊƛά ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΤ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΤ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪπ.ŀǳǎŀǘȊŜǎΣ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳŜǎΣ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ǳƴŘ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ŜǘŎΦύΦ 9ƛƴŜ YŜǊƴǘŜŀƳπ

[ŜƘǊƪǊŀƊ ŜǊƘŅƭǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳƴŘŜƴ όоΦ ōƛǎ сΦ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎύ ǊŜƛƘǳƳ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ǊŜƎǳƭŅǊ ƛƳ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǊƻǝŜǊŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ōƛǎ 

ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƻƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ нлноκнлнп ǳƴŘ нлнпκнлнр 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛΦŘΦwΦ ŜƛƴŜƴ пπ²ƻŎƘŜƴπwƘȅǘƘƳǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

сπ²ƻŎƘŜƴπwƘȅǘƘƳǳǎ ǳƳƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ tǊǸŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪǳƳǎǇƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ 

tƻƻƭ ŘŜǊ ƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ όǾƎƭΦ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ŎύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 

CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ  

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǿŅƘǊǘΣ ōŜƛ !ǳǖŜƴǘŜǊƳƛƴŜƴ όαCǊƛǘȊƛ Ƴƻōƛƭάύ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αCǊƛǘȊƛπ[ŜƘǊƪǊŀƊπtƻƻƭά 

ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tƻƻƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ αCǊƛǘȊƛπYƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πYƻƭƭŜƎŜƴά 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ όƧŜ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜǊ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΤ 
 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ C5{ ŘŜǊŀǊǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǘƭƛŎƘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ αCǊƛǘȊƛά ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘκǿŀǊŜƴΣ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ tǊŀƪǝƪǳƳǎǇƘŀǎŜƴ ƛƘǊŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ C5{πYƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πYƻƭƭŜƎŜƴ ƭŅǳƊ ǸōŜǊ 9πaŀƛƭ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ αCǊƛǘȊƛπ²ƘŀǘǎŀǇǇπDǊǳǇǇŜάΦ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŅƴŜΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŅƴŜ ǎƻǿƛŜ Cƻǘƻǎ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

L{ŜǊǾπDǊǳǇǇŜƴƻǊŘƴŜǊ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 
 

 

ōύ   [ƛ±Σ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ C5{ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ό[ƛ±ύ ǎƻǿƛŜ 

[ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ πǎǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭΣ ŜƘŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴπΣ ŦŅŎƘŜǊπ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭŦƻǊƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ wƻƭƭŜƴǘŀǳǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ C5{π[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƭƛǾŜ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŀƭǎ /ƻŀŎƘŜǎ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƎƛŜǊŜƴΦ  

 

Ŏύ  IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ C5{ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ нлноκнлнп ǎƻǿƛŜ нлнпκнлнр ƪŀƳŜƴ ƛƳ 

²ŜŎƘǎŜƭ ǊŜƎǳƭŅǊ ǾƛŜǊ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ό.Ȋ.ύ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ млκммΣ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ IƻƭȊǘŜŎƘƴƛƪΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ 

YƭŀǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ tǊŀƪǝƪǳƳǎπ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƎǊƛũŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƻΦƎΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ YƭŀǎǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ōŜƪǳƴŘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƪǝǾ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ όWŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ мнΣ 

CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪύΣ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ όWŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ млΣ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 

9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪύΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŘŜǎ нΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪύ ǎƻǿƛŜ 

!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŘŜǎ оΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪύΦ  

LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ C5{ ǎŜŎƘǎ ǊŜƎǳƭŅǊŜ αCǊƛǘȊƛπIŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴάΥ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴ 

ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ό.Ȋ.ύ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ό.C{ύΦ  
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ΝΥ 
 

5ŀ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǊƻǝŜǊŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀƭƭŜ 

ǾƛŜǊ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ōŜƛƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ нлноκнлнп ǎƻǿƛŜ нлнпκнлнр ǿǳǊŘŜ 

ƧŜŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŎŀΦ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΤ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴǳƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ сπ²ƻŎƘŜƴπwƘȅǘƘƳǳǎΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπ

tǊƻƧŜƪǘά ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪǳƳǎǇƘŀǎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ   

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ флπ

ƳƛƴǸǝƎŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘǳƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘ 

ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

 

   

  
 

 

пΦс ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ 

5ƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

¶ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘΥ 5ŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ȊΦ.Φ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

!ƴƭŅǎǎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ aǳǧŜǊπκ±ŀǘŜǊǘŀƎΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ hǎǘŜǊƴύ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǳƳ ȊΦ.Φ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŦǸǧŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ bƛǎǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴύΤ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ !ƎƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝǎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜŦǸƭƭŜƴύ ǿŜŎƪǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

¶ ƻǇǝǎŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ƭŀƴƎƭŜōƛƎΥ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜǎ 

9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ōȊǿΦ ƛƴ ƛƘǊŜ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜκYƛǘŀ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ŝǎ ŘƻǊǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ōȊǿΦ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ Ŝǎ ǎǘƻƭȊ 

ŀƴ ŜƴƎŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  
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ΝΦ 
 

¶ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎΥ 5ŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ŀǳŜǊ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƎŜŘŀƴƪŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΥ WŜŘŜǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀō ƎŜƭŀǎŜǊǘŜ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ȊΦ.Φ 

{ǝŎƪŜǊƴΣ CŀǊōŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻǝǾŜƴΦ       

 

9ǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜΥ 

¶ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊΥ 5ƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ƛǎǘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƳŜƛǎǘƎŜōŀǳǘŜ αCǊƛǘȊƛπtǊƻŘǳƪǘάΦ 9ǎ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƳŜƘǊǎŎƘǊƛǩƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ IƻƭȊπ ǳƴŘ 

aŜǘŀƭƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ α¦Ǉπ/ȅŎƭƛƴƎά Ǿƻƴ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴƎƭŅǎŜǊƴ όǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ ōŜƭƻƘƴǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǸǖŜƴ LƴƘŀƭǘ όōǳƴǘŜƴ {ŎƘƻƪƻƭƛƴǎŜƴύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǸǖŜƴ LƴƘŀƭǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ bǸǎǎŜƴΣ ōŜŦǸƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƪŀǳƳ 

DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴ YƛƴŘ ƘŀǧŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ƴƛǘ [ŜŎƪŜǊƭƛǎ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ IŀƳǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǸƭƭŜƴΦ  

  

¶ ±ƻƎŜƭƘŅǳǎŎƘŜƴΥ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ L ǳƴŘ Wύ ƻŘŜǊ CǳǧŜǊƘŅǳǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŀƪǝǾŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ .ŜƛŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ 
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ΞΜ 
 

ƭŀƴƎƭŜōƛƎ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŅǊǘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ Yƛǘŀǎ tƭŀǘȊΦ 

 

  
 

¶ bŀƎŜƭōƛƭŘŜǊΥ !ƭǎ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ bŀƎŜƭōƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻǝǾŜƴ ōŜǿŅƘǊǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ aƻǝǾŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ hǎǘŜǊƴ ōȊǿΦ IŜǊȊπ ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴƳƻǝǾŜ 

Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ aǳǧŜǊπκ±ŀǘŜǊǘŀƎύ Ƴƛǘ bŅƎŜƭƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ ²ƻƭƭŦŅŘŜƴ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǇŀƭŜǧŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦƎΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎǘŜǝƎ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳ hǇǝƳŀƭŦŀƭƭ ƴƻŎƘ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ōŜƛƳ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘ ŘŜǊ IƻƭȊǘŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘǎά ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭπ ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ƪŀƴƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ŝƛƴ !ōōƛƭŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊ ǎŜƛƴ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ с ǎƻǿƛŜ !ƴƘŀƴƎ IύΦ 

 

пΦт YƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘǇǊƻȊŜǎǎŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ tƘŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ  

 

ŀύ   hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ŜƛƴƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  ±ƻǊ ƧŜŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎΣ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀƴ ŘŜǊ C5{ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ α¢ƻπŘƻπ[ƛǎǘŜάΥ 

¶ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ Ȋǳ ōŀǳŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪǎ όƛƴƪƭΦ ƛƴǘŜǊƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ C5{π

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ π[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴύ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ όIƻƭȊΣ bŅƎŜƭΣ [ŜƛƳΣ {ŎƘƻƪƻƭƛƴǎŜƴΣ {ǝŎƪŜǊΣ .ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊ ǳǎǿΦύ  

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ !ǳũǸƭƭŜƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ 
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ΞΝ 
 

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά όȊΦ.Φ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ōŜǎǘǸŎƪǘŜƴ ²ŜǊƪōŅƴƪŜύ 

¶ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ .ŀǳǎŅǘȊŜ όŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ αCǊƛǘȊƛπYŜǊƴǘŜŀƳπYƻƭƭŜƎŜƴάΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

±ƻǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ ǾƻǊƴƛƳƳǘύ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴŜǎ ό!ƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǧǿƻŎƘǘŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴύ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŅƴƎŜ .Σ / ǳƴŘ aύ 

¶ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƎŜƭŀǎŜǊǘŜƴ IƻƭȊπbŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ C5{πƛƴǘŜǊƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴŜǎ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ 5ύ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ  

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ αCǊƛǘȊƛπ½ŜǊǝŬƪŀǘŜά ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ [ύ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ bŀƳŜƴǎŀǳƃƭŜōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ  

 

5ƛŜ ƻΦƎΦ α¢ƻπŘƻπ[ƛǎǘŜά ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ŀƪǝǾ ǾƻǊŀō Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜά 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƴŦǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 9πaŀƛƭπ!ŘǊŜǎǎŜ όŦǊƛǘȊƛϪŦŘǎπƭƛƳōǳǊƎΦǎŎƘǳƭŜύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ αaǳƴŘǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀά ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ   

«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎΣ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŘŜǎ 

αCǊƛǘȊƛπYŜǊƴǘŜŀƳǎά ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ƎŜƪƭŅǊǘΦ  

 

ōύ   !ōƭŅǳŦŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 

5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŬƴŘŜǘ ƛΦŘΦwΦ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ фΥол ōƛǎ мнΥпр ¦ƘǊ ǎǘŀǧΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ оΦ ōƛǎ сΦ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ƛǎǘ ŀō фΥнл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά 

ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ WŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴƎŜƘŜƊŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ wŀǳƳ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǧŀƎ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

ƎǊƻǖŜ tŀǳǎŜ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘŜƛƴǎŀǘȊ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳǎǊǳƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŀǎ αCǊƛǘȊƛπYŜǊƴǘŜŀƳά ƛǎǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō уΥпр ¦ƘǊ ƛƳ αCǊƛǘȊƛπwŀǳƳά ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǘǊƛƍ 

ƭŜǘȊǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 

wŜƎŜƭƴ όƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎύ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŘǳǊŎƘƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘΦ 

9ƛƴŜ αCǊƛǘȊƛπ[ŜƘǊƪǊŀƊά Ƙƻƭǘ ǳƳ фΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ 

ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜǎ ŀō ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧάΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƘǊŜ WŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴ 

ƛƳ bŀŎƘōŀǊǊŀǳƳ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŀōƭŜƎŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ 

ŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ¢ƛǎŎƘƅŅŎƘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ 

ƪŀƴƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ȊǳƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘάΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
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ΞΞ 
 

ƎǊǀǖŜǊŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǇŀǳǎŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ŀō ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƅŜȄƛōŜƭ 

ŀƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ ƻΦƎΦ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦πŦǀǊƳƛƎ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƛǘȊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ǝǳǘ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ 

αCǊƛǘȊƛπ[ŜƘǊƪǊŀƊά ǾŜǊǘŜƛƭǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƴ ƛƘǊŜ {ƘƛǊǘǎ ƻŘŜǊ tǳƭƭƻǾŜǊ ƪƭŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊƴŀƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘŀƍ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǊǳƴŘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ƻƊƳŀƭǎ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 

ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ũŜƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ αǿŀǊƳά ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǾŜǊƪƴǸǇƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ αCǊƛǘȊƛά 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǊŜƛƘǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 

²ŜǊƪȊŜǳƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ 

bŀŎƘōŀǊƴ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜƛǖǘΣ ǿƻŦǸǊ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿƻǊŀǳŦ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŀŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΣ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎƎŦΦ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊ 

ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ Řŀǎ 

ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴƎƭŀǎ ǳƴŘ ¢π{ƘƛǊǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ млΥмр ¦ƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧάΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

²ŜǊƪōŅƴƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ ƛƘǊŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

IŜƭŦŜǊ ƪǳǊȊ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴ ǎƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ tƭŀƪŀǘ м ǳƴŘ tƭŀƪŀǘ нύ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tƭŀƪŀǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜƴŜƴ ǾΦŀΦ ŘŜƴ αDǊƻǖŜƴά ŀƭǎ α{ǇƛŎƪȊŜǧŜƭάΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ                              

πǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴŘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ς ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ α±ƻǊƳŀŎƘŜƴπbŀŎƘƳŀŎƘŜƴπaŜǘƘƻŘŜάΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 

«ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtǊƻōŜƘƻƭȊά ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ α±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜά ȊǳǊ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊǎΦ3 IƛŜǊōŜƛ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΥ {ŅƎŜƴΣ 

.ƻƘǊŜƴΣ {ǘŀƴȊŜƴΣ 5ǊǳŎƪŜƴΣ ±ŜǊȊƛŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎπ ƻŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǇŀǳǎŜ 

ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ мм ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘǇƘŀǎŜ όǎƛŜƘŜ tƭŀƪŀǘ нύ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƛƘǊŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ 

ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƧŜŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭǿŜǊƪōŀƴƪ ŜƛƴŜ нΥмπYƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΣ ǳƳ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ IŜŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
3ШfŰШ ĬŔĲƚĲůШ uċƓŔƣĲũШ ƽŔƖĬШ ĬĲƖШ ÂƖŸŢĲťƣƓƖŸǍĲƚƚШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШċůШ 7ĲŔƚƓŔĲũШ ĬĲƚШ ÉƬơŔŊťĲŔƣĲŰƚƓĲŰĬĲƖƚШ
ĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ?ŔĲШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚрÉĦőƖŔƣƣĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШċƨŉШĬĲŰШ7ċƨШċŰĬĲƖĲƖШìĲƖťƚƣƬĦťĲШ
ƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЮШ 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΟ 
 

 
tƭŀƪŀǘ мΥ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΠ 
 

 
tƭŀƪŀǘ нΥ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΡ 
 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴ мнΥмр ¦ƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ αCǊƛǘȊƛπ½ŜǊǝŬƪŀǘŜά όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ [ύ ǎƻǿƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tƻǊǝƻƴ {ŎƘƻƪƻƭƛƴǎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ DƭŅǎŜǊ ƛƘǊŜǎ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊǎ ŦǸƭƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǎ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪǎ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭƛƴǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜ 

ƴŜōŜƴŀƴ ŘƛŜ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘπaƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊƪōŅƴƪŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ .ŀǳǎŅǘȊŜƴΣ tǊƻōŜƘǀƭȊŜǊƴ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ bŅƎŜƭƴ ǳƴŘ 5ǸōŜƭƴ ōŜǎǘǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ 

aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ CǊƛǘȊƛ ŀƭǎ tƭǸǎŎƘŬƎǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘƻƭȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ CύΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 9ƛƴȊŜƭŦƻǘƻǎ Ƴƛǘ CǊƛǘȊƛ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ ƛƘǊŜƳ IŜƭŦŜǊ ŀƴŦŜǊǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ mtb± 

ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ CǳǖΣ Ƴƛǘ .ǳǎ ƻŘŜǊ .ŀƘƴ ōȊǿΦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5Ŝƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

Ŏύ   bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜǎ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ 9πaŀƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ 

ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎάΦ 

±ƛŜƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ōȊǿΦ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

bŀŎƘƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜǎ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘƭƛǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 

αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘƧŀƘǊά ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYŀƴŅƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

C5{ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ƎŜǊŀƘƳǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CƻǘƻǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ǾŜǊŜǿƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ  

!ƴƘŀƴƎ CύΦ 

 

пΦу   CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ   

9ƛƴŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ς ŀƭǎƻ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ς ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 

²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ƻŘŜǊ ²ŜǊōŜŀǊǝƪŜƭ ŀƴΦ 5ƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ 

[ƛƳōǳǊƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŀǎǘƎǊǳǇǇŜƴ ƻƘƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

9ƛƎŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ Yƛǘŀǎ 

ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όǿƛŜ 

IƻƭȊΣ bŅƎŜƭΣ [ŜƛƳΣ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ǳΦŅΦύΣ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ 

{ŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀǊǝƪŜƭ ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΣ 
 

ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢π{ƘƛǊǘπ5ǊǳŎƪƳŀǎŎƘƛƴŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ C5{ ƛǎǘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ 

 

ŀύ   ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ IƻƭȊΣ 

{ŎƘǊŀǳōŜƴΣ bŅƎŜƭΣ IƻƭȊŘǸōŜƭΣ [ŜƛƳΣ {ŎƘƭŜƛŦǇŀǇƛŜǊΣ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŜǊƪǎǘƻũŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǧƻǇŦ α±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭά ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ƭǎ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ό{.{ύ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ 

[ƛƳōǳǊƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ŎƘǳƭōǳŘƎŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƛŎƘŜǊǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ 

ŘŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭōŜŘŀǊŦǎΦ 

 

ōύ   ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

½ǳǊ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ²ŜǊƪōŅƴƪŜΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪƛǎǘŜƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪȊŜǳƎŜ όǿƛŜ 

WŀǇŀƴǎŅƎŜƴΣ .ƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴύΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴ όȊΦ .Φ .ŀƴŘǎŎƘƭŜƛŦŜǊΣ ¢ŜȄǝƭŘǊǳŎƪƳŀǎŎƘƛƴŜΣ 

[ŀǎŜǊŎǳǧŜǊύ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜΦ 

5ƛŜ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

 

Ŏύ   YƭŜƛƴǘŜƛƭŜΣ ²ŜǊōŜπ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀǊǝƪŜƭ 

½ǳ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ YƭŜƛƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊΣ 

{ǝƊŜΣ .ǸƎŜƭōƛƭŘŜǊ όŦǸǊ ¢π{ƘƛǊǘǎύΣ ½ǳōŜƘǀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜȄǝƭŘǊǳŎƪƳŀǎŎƘƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

²ŜǊōŜŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ DƛǾŜπŀǿŀȅǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƻƪƻƭƛƴǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ 

ό²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜύ ȊŅƘƭŜƴ ŘŀȊǳΦ WŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊǝƪŜƭ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǸōŜǊ Řŀǎ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭπ.ǳŘƎŜǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ōŜǎŎƘŀƍΦ 

 

Řύ   CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ 

{ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƪŜƭǘ ŘŀǊŀǳǎ 

ƎŜȊƛŜƭǘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀōΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 

ƻŘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Ŝύ    tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊǎǘǳƴŘŜƴ 

5ŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪάΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦрΣ ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ ŀύ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǿŜƛ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ с ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 

{ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴ 

ŜǊƘŅƭǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ н 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ 
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ΞΤ 
 

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƅƛŜǖŜƴ ŘŀƳƛǘ нл 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ όо Ҏ с {ǘǳƴŘŜƴ 

Ǉƭǳǎ н {ǘǳƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ ς ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ 

Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊǎǘŜƭƭŜΦ 

5ƛŜǎŜ нл 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ р ҈ 

{ǘǳƴŘŜƴƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ό{.{ύ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

[ŜƘǊŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ όмлр ҈π½ǳǿŜƛǎǳƴƎύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ

5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ 5ŜǇǳǘŀǘǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ р ҈Φ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ŦŜǎǘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ¢ŀƎά ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ς ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜ ς ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tƻƻƭ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ нл 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ Řŀǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ 

5ŜǇǳǘŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ р ҈πwŜƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ŜƘǊŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ 

.ƛƴƴŜƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ wŜƎŜƭōŜǘǊƛŜōΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 

ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ C5{π{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōƛƴŘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎά ς ŀƭǎƻ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪ ς ƪǸƴƊƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƎǳƭŅǊŜ 5ŜǇǳǘŀǘ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 

bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƻƘƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

 

р 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ [ƛƳōǳǊƎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƳ 

Wǳƴƛ нлно ƛƴ ŜƛƴŜ α±ƻǊπtƛƭƻǘǇƘŀǎŜάΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ό±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Yƛǘŀ αIŀōŀƪǳƪά ŀǳǎ 

[ǀƘƴōŜǊƎΣ ǎƛŜƘŜ Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ όYƭŀǎǎŜ нŀ ŘŜǊ α{ŎƘǳƭŜ ƛƳ DƻƭŘŜƴŜƴ 

DǊǳƴŘά ŀǳǎ bƛŜŘŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎύ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

   

5ƛŜ ǸōŜǊŀǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ȊǿŜƛ tǊƻōŜπ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 

ƴŀƘƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп ŜƛƴŜ αмΦ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜά Ƴƛǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿǀƭŦ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴŜƴάΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ 

!ƴƘŅƴƎŜ 9Σ CύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ C5{πYƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ αIŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊά όƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǎ 

αCǊƛǘȊƛπ¢ŜŀƳǎάύ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀōƭŀǳŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ мΦ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƳ 

мфΦлпΦнлнп ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ !ǊƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ aŀƴǳŜƭ [ǀǎŜƭ 
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ΞΥ 
 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭŀƳǘŜǎ ²ŜƛƭōǳǊƎ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻƭȊΦ !ƭƭŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊŀǳǎ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 

αƭƛǾŜ ǳƴŘ ƛƴ CŀǊōŜά ŜǊƭŜōǘŜƴΦ     

                                                  CƻǘƻΥ C5{ [ƛƳōǳǊƎ 

LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр ƎƛƴƎ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŀƴ ŘŜǊ C5{ αƛƴ {ŜǊƛŜά όǾƎƭΦ !ƴƘŅƴƎŜ 9Σ CΣ DύΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ όƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ фΥол ōƛǎ мнΥпр ¦ƘǊύ ŦǸǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ом tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎŜ ŦǸǊ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǳƳƳŜ сну YƛƴŘŜǊ όмфт ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ пом DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ фс 

.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ό9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

πǇŅŘŀƎƻƎŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴύ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŜƛǘƭƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлнпκнлнр ŎŀΦ мнт ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

αIŜƭŦŜǊπYƭŀǎǎŜƴά ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LΦŘΦwΦ ƪŀƳŜƴ ŘǊŜƛ .Ȋ.πYƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ .C{π

YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ IƻƭȊǘŜŎƘƴƛƪ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

C5{π[ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .Ȋ.πκ.C{πYƭŀǎǎŜƴ ƛƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ǿŀǊŜƴ 

ƻŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƘŀǧŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ aŜǘŀƭƭπ 

ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ мн 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр ŦǸƴŦ ǊŜƎǳƭŅǊŜ IŜƭŦŜǊπYƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ IŜƭŦŜǊπYƭŀǎǎŜƴ ōŜƛ 

αCǊƛǘȊƛά ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴŘŜ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴŜά ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪǎ [ŀƘƴπ5ƛƭƭπYǊŜƛǎ ǳƴŘ [ƛƳōǳǊƎπ²ŜƛƭōǳǊƎ 

Ƴƛǘ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƳ лсΦмнΦнлнп ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƳ млΦмнΦнлнпΦ .ŜƛŘŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ 

IŀƴŘǿŜǊƪά ŀƭǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ !ƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŘŜǊ C5{ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀƴǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ 
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ΞΦ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŜƘǊ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ πŜȄǘŜǊƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ αIŀǊŘǿŀǊŜά ǳƴǎŜǊŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜǎΣ Řŀ ŀƭƭŜ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ tƛƭƻǘπ

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŜƛƎŜƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƻƭŜƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƪŀƳ ǳƴƛǎƻƴƻ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƘƻŎƘ ǎƛƴŘΦ 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴΣ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƴŀƘƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ C5{ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ  

5ŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇƻƭƛǝƪΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƴŘŜƭΣ 

ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǳƴǎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ ноΦлсΦнлнр ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 

α{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊάΣ Řŀǎǎ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎά 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘ π ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ƛƭŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 

ƛƴ Ŝƛƴ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ όǾƎƭΦ !ƴƘŅƴƎŜ D ǳƴŘ I ǎƻǿƛŜ YŀǇƛǘŜƭ сύΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŘŜŬƴƛǝǾ ŜƛƴŜ α²ƛƴπǿƛƴπ{ƛǘǳŀǝƻƴά ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƪǝǾ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƭŜōŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ π ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƭōǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜǊƎŀǧŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ αCǊƛǘȊƛά ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ αaǳƴŘǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ !ƪǝǾŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƎǊƻǖŜƳ {ǝƭ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

αCǊƛǘȊƛά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 

ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭǀǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴύ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ 

αwŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴά ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳǎΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ LƴŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 

.Ȋ.πκ.C{πYƭŀǎǎŜƴ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŜƴΣ Ch{πYƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊŜ 

[ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜύ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ IŜƭŦŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴΣ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǎ [ŜƘǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŀƪǝǾ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ αCǊƛǘȊƛά 

ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪΦ 5ƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ς ǳƴŘ ōŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭπ ōȊǿΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

!ǊƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ όǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘύ ǳƴǎŜǊ 

αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ŀƳ мфΦлпΦнлнп ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǊŜŘŜ 

ŀƳ нлΦммΦнлнп ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ α5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ

{ŎƘǳƭŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ώΧϐ ŘƻǊǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

{ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴǎǇŜƴŘŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴπ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƴΦ 
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ΟΜ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ȊǿŜƛ CƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

YƭŀǇǇŜΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴ ŀǳǎ π ǳƴŘ 

Řŀǎ ƛǎǘ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƨŀ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŀŦǸǊΣ ƎŀƴȊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ IŀƴŘǿŜǊƪ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŀƭǎ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ǉǳŀǎƛ ŀƭǎ /ƻŀŎƘΣ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ DŜǿƛƴƴŜǊΗά 

                              
CƻǘƻΥ C5{ [ƛƳōǳǊƎ 

5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ŅǳǖŜǊǎǘ 

ǇƻǎƛǝǾΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǾΦŀΦ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƘǊŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ 

²ƛǎǎōŜƎƛŜǊŘŜ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ aŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎŜƴ ǎƻ ƛƳ 

{ŎƘŀũŜƴǎŘǊŀƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ōƭƻǖ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 

ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘŀǧά Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ōȊǿΦ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ōƛǎƘŜǊ ǳƴŜƴǘŘŜŎƪǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΥ ǎǝƭƭŜΣ 

ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ αǘŀǳŜƴά ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ αŀǳŦάΣ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜƴ /ƻŀŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴΣ 

ŘŜǎǎŜƴ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ǝƭƭǎƛǘȊŜƴ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ǳƴŘ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪΦ  

¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ αCǊƛǘȊƛπ±ƻǊƳƛǧŀƎά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƻƊ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΥ ǎƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wƻƭƭŜ ƘŜǊŀǳǎΣ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀŎƘǎŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ αƛƘǊŜƴά ȊǳƎŜǘŜƛƭǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǎƪŜǇǝǎŎƘ ōȊƎƭΦ ƛƘǊŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜƛƴǎŅǘȊŜά ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
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ΟΝ 
 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ 

ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ α5ƛƴƎŜ ƭŜǊƴŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ [ŜōŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴάΦ ±ƛŜƭŜ /ƻŀŎƘŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴ 

ōŜƛ αCǊƛǘȊƛά ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

{ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 

   
5ŀǎ ƘƻƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀƴ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ ǎǘŀǊƪŜƴ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜǊƳƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 

ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀƴŅƭŜΣ ƻō ƴƻŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǧŜǊƳƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦŀƛǊ ǳƴŘ ōǊŜƛǘ ƎŜǎǘǊŜǳǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜ !ƴƳŜƭŘŜǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ ол ōƛǎ ор ¢ŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘǀǖǘ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ŀǳŦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ .ƛǧŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜōǳŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ ǳƴŘ 

ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ αCǊƛǘȊƛπWŀƘǊά ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ CǊǸŎƘǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 

ƛǎǘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǿŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ 9ύΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

YƛǘŀǎΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ǎŎƘƻƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ōŜƛ αCǊƛǘȊƛά ǿŀǊŜƴΣ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊ 

Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜ 

DǊǀǖŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ      

5ŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ млл҈ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ŘŜǊ C5{π

{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǎŜƛ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊǿŅƘƴǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 

YŜǊƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊƻǝŜǊŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ǇǊƛƴƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ŀǳǎƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘΦ !ƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ IŅƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎπIŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πIŀƴŘǿŜǊƪŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ

²ŜǊƪǎǘŀǧά Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ 

ŬƴŘŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ 

ƘƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƘǀŎƘǎǘ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ αCǊƛǘȊƛπ

²ŜǊƪǎǘŀǧάΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŘŜǊ C5{Φ 
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ΟΞ 
 

с  !ǳǎōƭƛŎƪ 

αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ Ŝƛƴ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǸōŜǊ ƴǳƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ό±ƻǊǎŎƘǳƭπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴύ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜΣ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ 

ŀƴǎŜǘȊŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ς ŀōǎƻƭǳǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŦ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƘŜǎǎŜƴǿŜƛǘ ŀƭǎ α[ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘά 

ǳƴŘ αƎŜƭŜōǘŜ tǊŀȄƛǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎά ό±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪύ ƎŜƘǘΦ 5ŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ !ǊƳƛƴ 

{ŎƘǿŀǊȊ ǾŜǊǿƛŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǘŀƎŜǎǊŜŘŜ ŀƳ нлΦммΦнлнп ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ŀύ 

ƴŀŎƘŀƘƳŜƴǎǿŜǊǘ ǎŜƛΣ ōύ ŘŜƳ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜ ǳƴŘ Ŏύ ŀƭǎ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 

/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛǘǊŀƎŜΦ 5ŜƳƴŀŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ŘƛŜ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ  

¦Ƴ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ŀǳŦ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴŘŜǇǳǘŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ .ƛǎƘŜǊ ǎŎƘǀǇƊ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ 

[ƛƳōǳǊƎ όǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦу ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ нл 5ŜǇǳǘŀǘǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ р҈πYƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ DŜǊŅǘŜΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŜǘŎΦ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭπ.ǳŘƎŜǘ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǎ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōƛǎ Řŀǘƻ ƳŀŎƘōŀǊ ǿŀǊΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜΣ ƻŶȊƛŜƭƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎƻ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

²ƛŜ ǳƴŘ ƻō Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ .«!4 ōŜŘŀǊŦΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǎ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ α5ǊŜƛƪƭŀƴƎǎάΣ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŀǊ 

ŜƛƴƛƎŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ όōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀƳ α!ōŜƴŘ ŘŜǊ 

.ŀǳōŜǊǳŦŜά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αCǊƛǘȊƛπ{ǘŀƴŘά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴύΣ ƧŜŘƻŎƘ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 

αCǊƛǘȊƛ Ƴƻōƛƭ нΦлάπ±ŀǊƛŀƴǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ 

DŀƴȊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜŀƳά ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CƛǊƳŀΦ 5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǿǸǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜǊƎŅōŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊŜǎ 

 
4Ш7ÚШƚƣĲőƣШŉƬƖШј7ĲƖƨŉƚŉċĦőƚĦőƨũĲШǍƨůШÚĤĲƖŊċŰŊШŔŰШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊљЮШ?ŔĲƚĲШÉĦőƨũŉŸƖůШũƁƚƣШŊŊŉЮШǍƨťƬŰŉƣŔŊШĬŔĲШ
ĤĲŔĬĲŰШÉĦőƨũŉŸƖůĲŰШ7Ǎ7ШƨŰĬШ7[ÉШċŰШĬĲƖШ[?ÉШċĤЮШ?ŔĲШј[ƖŔƣǍŔрcĲũŉĲƖťũċƚƚĲŰљШƽƬƖĬĲŰШĬĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ĬŔĲƚĲƖШŰĲƨĲŰШÉĦőƨũŉŸƖůШċŰŊĲőƁƖĲŰЮШШ 
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ΟΟ 
 

.ƛƭŘ ŘŜǎ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎǎ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƛǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

¢ǳƴ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƭŦŜǊƪƭŀǎǎŜƴύ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǩƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ Řŀǎ tƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜǊ αCǊƛǘȊƛπ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜά ǎǘŜǝƎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ 

όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦсύΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƻΦƎΦ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŜƴƎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ 

ŘŜƴƪōŀǊΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ C5{πYƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ōȊǿΦ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ 

LŘŜŜƴπ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ 

ǳƴŘ LƴǇǳǘǎ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ όǳƴŘ Yƛǘŀǎύ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀƎƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ !ƴƘŀƴƎ IύΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ α²ƛƴπǿƛƴπ{ƛǘǳŀǝƻƴά Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ YǳǊȊǳƳΥ 

αCǊƛǘȊƛ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊƪά ǿƛǊŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ς ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴΗ 
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ΟΠ 
 

v¦9[[9b±9w½9L/IbL{ 

YŀǇƛǘŜƭ мΦм 

ƘǧǇǎΥκκȊǳƪǳƴƊΦǿŘǊΦŘŜκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦκ²5wπDŜƴ!ƭǇƘŀψwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇǳǎπǎŎƘǳƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŘŜκƳŀƎŀȊƛƴκǳŜōŜǊōŜƘǳŜǘŜǘπǳƴŘπǳƴƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘπǿƛŜπŘƛŜπƎŜƴŜǊŀǝƻƴπ

ŀƭǇƘŀπƭŜƘǊƪǊŀŜƊŜπƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘπǊǳŜŘƛƎŜǊπƳŀŀǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊƳΦŘŜκƎŜƴπŀƭǇƘŀπŘƛŜπȊǳƪǳƴƊπǳƴǎŜǊŜǊπƪƛƴŘŜǊπǘǊŜƴŘǎπƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴπǳƴŘπŎƘŀƴŎŜƴπŦǳŜǊπŘƛŜπ

ƴŀŜŎƘǎǘŜπƎŜƴŜǊŀǝƻƴκ 

ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκDŜƴŜǊŀǝƻƴψ!ƭǇƘŀІDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎψǳƴŘψ!ǊōŜƛǘǎǿŀƴŘŜƭ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛŜπƎŜƴŜǊŀǝƻƴπȊΦŘŜκƎŜƴŜǊŀǝƻƴπŀƭǇƘŀπŘŀǘŜƴπŦŀƪǘŜƴπǿƛǎǎŜƴπŦǳŜǊπŘƛŜπȊǳƪǳƴƊκ 

 

YŀǇƛǘŜƭ мΦоШ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿǎпǘŜŀŎƘŜǊǎΦŘŜκнлноκлрκōƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘŜǊπŦƻǊŘŜǊƴπƳŜƘǊπōŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎπŀǳŎƘπǎŎƘƻƴπƛƴπ

ƪƛǘŀǎπǳƴŘπƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴκ  

ƘǧǇǎΥκκŘŜǳǘǎŎƘŜǎπǎŎƘǳƭǇƻǊǘŀƭΦŘŜκǎŎƘǳƭŜπƛƳπǳƳŦŜƭŘκŀƪǝƻƴǎǊŀǘπōƛƭŘǳƴƎπƎǳǘŀŎƘǘŜƴπōŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎπǎŎƘƻƴπƛƴπ

ƪƛǘŀκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƴŘǿŜǊƪΦŎƻƳκŘŀǊǳƳπǿƻƭƭŜƴπƳŀŜŘŎƘŜƴπƪŜƛƴŜπŀǳǎōƛƭŘǳƴƎπƛƳπƘŀƴŘǿŜǊƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǳŦŜπŀƪŀŘŜƳƛŜΦŘŜκōƭƻƎκƎƭƻǎǎŀǊκŘƛƎƛǘŀƭπƴŀǝǾŜǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛǘŀƭŜπŀƎŜƴŘŀΦŘŜκŘƛƎƛǘŀƭπƴŀǝǾŜǎκ 

 

YŀǇƛǘŜƭ нΦм 

ƘǧǇǎΥκκƘŜǎǎŜƴΦŘŜκǎƛǘŜǎκƘŜǎǎŜƴΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκŬƭŜǎκнлнпπлмκƪƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎψŦǳŜǊψŘƛŜψнмΦψƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŘπƘŜǎǎŜƴΦŘŜκŜƛƴŜπŦǳŜǊπŀƭƭŜπƪƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎπȊǿƛǎŎƘŜƴπŘŜǊπƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴπǎǇŘπǳƴŘπŎŘǳκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘǳƘŜǎǎŜƴΦŘŜκƪƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊŜƛǘΦŘŜκǇƻƭƛǝƪκŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκнлноπмнκƘŜǎǎŜƴπƭŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭπŎŘǳπǎǇŘπƪƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ 

ƘǧǇǎΥκκǘŀȊΦŘŜκ/5¦π{t5πYƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎπƛƴπIŜǎǎŜƴκΗрфтсонлκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƎŜǎǎŎƘŀǳΦŘŜκƛƴƭŀƴŘκƛƴƴŜƴǇƻƭƛǝƪκŎŘǳπǎǇŘπƪƻŀƭƛǝƻƴπƘŜǎǎŜƴπмллΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƘƪΦŘŜκōƭǳŜǇǊƛƴǘκǎŜǊǾƭŜǘκǊŜǎƻǳǊŎŜκōƭƻōκслоумтнκлттŘтрнŘнмуōнŘмрфŎōŎмррууонрутлрκƪƻƳƳŜ

ƴǝŜǊǘŜǊπƪƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎπŘŀǘŀΦǇŘŦ 

 

YŀǇƛǘŜƭ нΦн 

ƘǧǇǎΥκκƪǳƭǘǳǎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκǾƛŘŜƻκōƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊπǎǇǊƛŎƘǘπƛƳπƭŀƴŘǘŀƎ 

 

YŀǇƛǘŜƭ нΦо 

ƘǧǇǎΥκκƪǳƭǘǳǎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκǇǊŜǎǎŜκǇǊƻƧŜƪǘπǾŜǊōƛƴŘŜǘπǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜπōƛƭŘǳƴƎπƛƴπŘŜǊπƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜπƳƛǘπƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊπ

ŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƘǧǇǎΥκκƪǳƭǘǳǎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκǇǊŀȄƛǎƴŀƘπƭŜǊƴŜƴ 

 

YŀǇƛǘŜƭ с 

ƘǧǇǎΥκκƪǳƭǘǳǎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκ{ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳκ{ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴπǳƴŘπ.ƛƭŘǳƴƎǎƎŀŜƴƎŜκ.ŜǊǳƅƛŎƘŜπ{ŎƘǳƭŜƴκ.¦Ŝ! 

 

!ƴƘŀƴƎ Y 

ǿǿǿΦŘƻōōƭŜƎŀƳŜΦŎƻƳ 

https://zukunft.wdr.de/assets/pdf/WDR-GenAlpha_Report.pdf
https://www.campus-schulmanagement.de/magazin/ueberbehuetet-und-unkonzentriert-wie-die-generation-alpha-lehrkraefte-herausfordert-ruediger-maas
https://www.campus-schulmanagement.de/magazin/ueberbehuetet-und-unkonzentriert-wie-die-generation-alpha-lehrkraefte-herausfordert-ruediger-maas
https://www.hrm.de/gen-alpha-die-zukunft-unserer-kinder-trends-herausforderungen-und-chancen-fuer-die-naechste-generation/
https://www.hrm.de/gen-alpha-die-zukunft-unserer-kinder-trends-herausforderungen-und-chancen-fuer-die-naechste-generation/
https://de.wikipedia.org/wiki/Generation_Alpha#Generationenforschung_und_Arbeitswandel
https://die-generation-z.de/generation-alpha-daten-fakten-wissen-fuer-die-zukunft/
https://www.news4teachers.de/2023/05/bildungsforscher-fordern-mehr-berufsorientierung-auch-schon-in-kitas-und-grundschulen/
https://www.news4teachers.de/2023/05/bildungsforscher-fordern-mehr-berufsorientierung-auch-schon-in-kitas-und-grundschulen/
https://deutsches-schulportal.de/schule-im-umfeld/aktionsrat-bildung-gutachten-berufsorientierung-schon-in-kita/
https://deutsches-schulportal.de/schule-im-umfeld/aktionsrat-bildung-gutachten-berufsorientierung-schon-in-kita/
https://www.handwerk.com/darum-wollen-maedchen-keine-ausbildung-im-handwerk
https://www.haufe-akademie.de/blog/glossar/digital-natives/
https://www.digitale-agenda.de/digital-natives/
https://hessen.de/sites/hessen.hessen.de/files/2024-01/koalitionsvertrag_fuer_die_21._legislaturperiode.pdf
https://www.spd-hessen.de/eine-fuer-alle-koalitionsvertrag-zwischen-der-hessischen-spd-und-cdu/
https://www.cduhessen.de/koalitionsvertrag/
https://www.zeit.de/politik/deutschland/2023-12/hessen-landtagswahl-cdu-spd-koalitionsvertrag
https://taz.de/CDU-SPD-Koalitionsvertrag-in-Hessen/!5976320/
https://www.tagesschau.de/inland/innenpolitik/cdu-spd-koalition-hessen-100.html
https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/6038172/077d752d218b2d159cbc155883258705/kommentierter-koalitionsvertrag-data.pdf
https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/6038172/077d752d218b2d159cbc155883258705/kommentierter-koalitionsvertrag-data.pdf
https://kultus.hessen.de/video/bildungsminister-spricht-im-landtag
https://kultus.hessen.de/presse/projekt-verbindet-schulische-bildung-in-der-grundschule-mit-handwerklicher-erfahrung
https://kultus.hessen.de/presse/projekt-verbindet-schulische-bildung-in-der-grundschule-mit-handwerklicher-erfahrung
https://kultus.hessen.de/praxisnah-lernen
https://kultus.hessen.de/Schulsystem/Schulformen-und-Bildungsgaenge/Berufliche-Schulen/BUeA
http://www.dobblegame.com/
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Sehr geehrte Frau XX, sehr geehrter Herr YY, 
wie bereits geklärt, haben wir für Ihre Klasse/Gruppe folgenden ĂFritzi-Terminñ verbindlich gebucht: 
 
Mittwoch, XX.YY.2025, 9:30 bis ca. 12:30 Uhr  
 
ü Klasse/Gruppe ??, Anzahl der Kinder: ??, Anzahl der erwachsenen Begleitpersonen: 2 
ü Ort: ĂFritzi-Werkstatt" in der Friedrich-Dessauer-Schule in Limburg 
ü Hinweis:  Wir können maximal  26 Kinder  in unserer ĂFritzi-Werkstattñ beschäftigen.  
ü Wir bitten Sie, uns den angehängten Anmeldebogen  bitte zeitnah auszufüllen und bis spätestens 

XX.YY.2025 per E-Mail zurückzuschicken an: fritzi@fds-limburg.schule 
 
Bitte beachten Sie für den Projekttag außerdem Folgendes  (vgl. auch angefügte Checkliste ): 
 
1. Die Gruppe sollte mit mindestens 2  erwachsenen Begleitpersonen  (Lehrkräften, 
Erzieherinnen/Erziehern, Sozialpädagoginnen/Sozialpädagogen, Eltern) zu uns kommen. 
 
2. Unser Projektteam nimmt die Kinder und erwachsenen Begleitpersonen am genannten Termin 
um 9:30 Uhr am Haupteingang (in der Eingangshalle)  des Gebäudes A in Empfang (siehe grünes 
Kreuz im angehängten Lageplan ) und führt auch das Projekt mit der Gruppe durch. 
 
3. Jedes Kind soll ein einfarbiges T -Shirt  mitbringen. Es muss nicht zwingend ein neues T-Shirt sein. 
Wir werden den Kindern ein ĂFritzi-Logoñ auf dieses T-Shirt aufdrucken, so dass sie dieses als 
Erinnerungsstück mitnehmen und anziehen können. Bei neu gekauften T-Shirts bitte das Shirt vorher 
1x waschen, sonst hält der Aufdruck nicht so gut. 
 
4. Jedes Kind benötigt ein gespültes, etikettenfreies Marmeladenglas  mit Metall deckel. 
 
5. Klären Sie bitte im Vorfeld mit den Eltern/Erziehungsberechtigten ab, ob die Kinder im Rahmen des 
Projektes fotografiert  werden dürfen; die Fotos nutzen wir ggf. für Veröffentlichungen im 
Zusammenhang mit dem ĂFritzi-Projekt". Sollten Kinder ohne Fotoerlaubnis dabei sein, so bitten wir Sie 
als Begleitperson, uns am Projekttag darauf hinzuweisen und mit darauf zu achten, welches 
Kind/welche Kinder nicht fotografiert werden darf/dürfen. 
 
6. Bitte fragen Sie vorab in der Elternschaft Ihrer Gruppe nach, ob jedes Kind eine kleine 
Portion Schokolinsen  (ĂSmartiesñ) bekommen darf. (Wir bauen nämlich mit den Kindern einen 
Smarties-Spender - aber pssst, noch nicht verraten!;-)) 
 
7. Aus Gründen des Arbeitsschutzes hat es sich bewährt, dass Kinder mit langen Haaren an diesem 
Tag ihre Haare zusammenbinden  (Zopf etc.), damit sie z.B. nicht in der Ständerbohrmaschine hängen 
bleiben. Auch hat es sich bewährt, Kleidung  anzuziehen, die etwas schmutzig und staubig werden 
darf ; denn wir arbeiten mit Holz, Leim und Co. :-) 
 
8. Natürlich dürfen die kleinen fleißigen Handwerker und Handwerkerinnen bei uns auch eine Essens- 
und Trinkpause einlegen. Von daher sollen die Kinder ihre Brotdosen  und Trinkflaschen  mitbringen, 
damit sie sich in einer Frühstückspause während des Projekts stärken können. 
 
9. Um den anschließenden Heimtransport der Werkstücke besser bewältigen zu können, macht es Sinn 
größere Taschen/Tüten  mitzubringen, da die Werkstücke oftmals nicht in die kleinen Kinderrucksäcke 
passen. 
 
Wir freuen uns darauf, Ihre Gruppe am XX.YY.2025 ab 9:30 Uhr  an der Friedrich-Dessauer-Schule 
Limburg begrüßen zu dürfen. Für weitere Details und offene Fragen stehen wir Ihnen gerne zur 
Verfügung. Sie erreichen uns jederzeit über die folgende E-Mail-Adresse: fritzi@fds-limburg.schule 
 
Herzliche Grüße aus Limburg 
Ihr ĂFritzi-Teamñ  
 

mailto:fritzi@fds-limburg.schule
mailto:fritzi@fds-limburg.schule
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9 YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ όмκоύ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ нлноκнлнп ǳƴŘ нлнпκнлнр 

мΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

мΦм DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƪǝǾ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ 

bŀƳŜ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

hǊǘ !ƴȊŀƘƭ  
¢ŜǊƳƛƴŜ  

YƭŀǎǎŜκƴ 
 

!ƴȊŀƘƭ ¢b 

¢ƘŜƻŘƻǊπIŜǳǎǎπ
{ŎƘǳƭŜ 

[ƛƳōǳǊƎ  п  
 

нŀҌōΣ пŀΣ мŀΣ 
LƴǘŜƴǎƛǾƪƭŀǎǎŜ 
мΦπпΦ 

пмҌмсҌмфҌнм 
Ґ фт 

9ǊƛŎƘπYŅǎǘƴŜǊπ{ŎƘǳƭŜ [ƛƳōǳǊƎ н  мŎΣ мŀ нмҌно  
Ґ пп 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ [ƛƴǘŜǊ [ƛƳōǳǊƎπ[ƛƴǘŜǊ н  оŀΣ оō мпҌмр 
Ґ нф 

{ŎƘǳƭŜ ŀƳ 
9ǎŎƘƛƭƻǎƘƻǾ 

[ƛƳōǳǊƎπ9ǎŎƘƘƻŦŜƴ о  мōΣ оŀΣ нŀ нмҌноҌнп 
Ґ су 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hūŜƛƳ [ƛƳōǳǊƎπhūŜƛƳ м  пŀҌō нс 

[ƛƴŘŜƴǎŎƘǳƭŜ [ƛƳōǳǊƎπ
[ƛƴŘŜƴƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴ 

н  мōΣ оŀ мфҌмр 
Ґ оп 

CǊŜƛƘŜǊǊπǾƻƳπ{ǘŜƛƴπ
{ŎƘǳƭŜ 

IǸƴŦŜƭŘŜƴπ5ŀǳōƻǊƴ м  tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
оΦκпΦ YƭΦ 

нм 

hǊŀƴƛŜƴǎŎƘǳƭŜ 9ƭȊ м  оŀҌō нф 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ 
.ƭŀǎƛǳǎ  

5ƻǊƴōǳǊƎπCǊƛŎƪƘƻŦŜƴΣ 
¢ƘŀƭƘŜƛƳ 

н  оŀҌōΣ YƻƳōƛπ 
ƪƭŀǎǎŜ оҌп 

нсҌмп 
Ґ пл 

9ƭōǘŀƭǎŎƘǳƭŜ 9ƭōǘŀƭπ5ƻǊŎƘƘŜƛƳ м  нΦ YƭΦ нр 

!ƳŀƴŀǎŎƘǳƭŜ ±ƛƭƭƳŀǊπ!ǳƳŜƴŀǳ м  нΦ YƭΦ нл 

{ŎƘǳƭŜ ƛƳ DƻƭŘŜƴŜƴ 
DǊǳƴŘ  

.ǊŜŎƘŜƴπbƛŜŘŜǊōǊŜŎƘŜƴ м ό±ƻǊπ
tƛƭƻǘǇƘŀǎŜΥ 
Wǳƭƛ нлноύ 

нŀ мт 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ .ŜǎŜƭƛŎƘ н  оŎΣ мō нмҌмт 
Ґ оу 

IŜǊȊŜƴōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ IŀŘŀƳŀǊπ{ǘŜƛƴōŀŎƘ  м  мΦ YƭΦ мф 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ƭƭŀǊπ
IƛƴǘŜǊƳŜƛƭƛƴƎŜƴ 

²ŀƭŘōǊǳƴƴπ9ƭƭŀǊκπ
IƛƴǘŜǊƳŜƛƭƛƴƎŜƴ 

м  нŀҌō нс 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ IŀǳǎŜƴ ²ŀƭŘōǊǳƴƴπIŀǳǎŜƴ м  мō му 

²ŀƭŘƻǊŦǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜȊ όwƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊύ м  оΦ YƭΦ ол 

{ǘΦ aŀǊǝƴπ
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŜǊƴŀǳ 
ό!ƘǊǘŀƭύ 

5ŜǊƴŀǳπaŀǊƛŜƴǘƘŀƭ 
ό«ōŜǊƎŀƴƎǎπvǳŀǊǝŜǊ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ CƭǳǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƳ 
!ƘǊǘŀƭ нлнмύ όwƘŜƛƴƭŀƴŘπ
tŦŀƭȊύ 

м  нΦ YƭΦ нп 

му DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ  ну   слр 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ  !ƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ YƭŀǎǎŜƴ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƴƛǘ 

ƳƛƴŘΦ ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊύ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
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9 YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ όнκоύ 

мΦн DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴά ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ό²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜύ  

bŀƳŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hǊǘ 

CǊŀƴȊπ[ŜǳƴƛƴƎŜǊπ{ŎƘǳƭŜ aŜƴƎŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴ 

9ǊƭŜƴōŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 9ƭȊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ .ƭŀǎƛǳǎ CǊƛŎƪƘƻŦŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘΥ 5ƻǊƴŘƻǊŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴπ{ǇƛŜƭƳŀƴƴπ{ŎƘǳƭŜ ²ŜƛƭōǳǊƎ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ǘŀũŜƭ [ƛƳōǳǊƎπ{ǘŀũŜƭ 

tŜǎǘŀƭƻȊȊƛǎŎƘǳƭŜ ²ŜƛƭōǳǊƎ 

YŀǊƭπ{ŎƘŀǇǇŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ²ŜƛƴōŀŎƘ 

WƻƘŀƴƴπ/ƘǊƛǎǝŀƴπ{ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎπ{ŎƘǳƭŜ ±ƛƭƭƳŀǊ 

²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǎŎƘǳƭŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ 5ǊƛŜŘƻǊŦ  

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ DŜƳǸƴŘŜƴ DŜƳǸƴŘŜƴ ²²Φ όwƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊύ 

 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

!Ƴ млΦмнΦнлнп ŦŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǸōŜǊ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ [ŀǳȄ ǳƴŘ 

CǊŀǳ 9ƎŜƴƻƭŦ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜπ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ όΗΗΗύ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ōŜƪǳƴŘŜǘŜƴΦ  5ŀǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪǎ ŀƭǎ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ǸōŜǊ рл DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳŜƘǊȊǸƎƛƎŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǎŜǊŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜΦ LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ом ¢ŜǊƳƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǿŅǊŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴŜά 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ {ŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс ŘƛŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ Yƛǘŀǎ ŀǳǎȊǳƪƭŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ όƳƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ αCǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴά ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘύ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Ŧŀǎǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ ²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘΦ  
 

нΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƘŀōŜƴΥ 

bŀƳŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ hǊǘ YƭŀǎǎŜ 

²ƛƴŘƘƻŦǎŎƘǳƭŜ όCǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜύ ²ŜƛƭōǳǊƎ aπYƭŀǎǎŜ ό!ƭǘŜǊΥммύΣ 
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ 
{ǳ{ 

9ƛŎƘŜƴŘƻǊũǎŎƘǳƭŜ όIŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜύ ²ŜǘȊƭŀǊ рΦ YƭŀǎǎŜ όŦŀǎǘ ŀƭƭŜ {ǳ{ 
Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊǎǘŀǘǳǎύ 

aŀǊƛŜƴǎŎƘǳƭŜ όDȅƳƴŀǎƛǳƳύ [ƛƳōǳǊƎ рΦ YƭŀǎǎŜ 

 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΝ 
 

9 YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ όоκоύ 

оΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴκYƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ό½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ 

оΦм YƛǘŀǎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƪǝǾ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ 

bŀƳŜ ŘŜǊ Yƛǘŀ hǊǘ !ƴȊŀƘƭ  
¢ŜǊƳƛƴŜ  

DǊǳǇǇŜ !ƴȊŀƘƭ ¢b 

Yƛǘŀ αIŀōŀƪǳƪά [ǀƘƴōŜǊƎ о оȄ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ 
όм DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻǊπtƛƭƻǘǇƘŀǎŜΥ 
Wǳƴƛ нлноύ 

муҌмтҌмс 
Ґ рм 

Yƛǘŀ α{ǘΦ aŀȄƛƳƛƴά  .ǊŜŎƘŜƴπbƛŜŘŜǊōǊŜŎƘŜƴ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нн 

Yƛǘŀ ²ŜǊǎŎƘŀǳ .ǊŜŎƘŜƴπ²ŜǊǎŎƘŀǳ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ мл 

Yƛǘŀ α{ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀά aŜƴƎŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴπ
²ŀƭŘŜǊƴōŀŎƘ 

м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ мр 

Yƛǘŀ α!Ƴ {ŎƘŀŦǎōŜǊƎά [ƛƳōǳǊƎ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нм 

²ŀƭŘƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
αaǸ½Ŝά 

[ƛƳōǳǊƎ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ мл 

Yƛǘŀ αYƻƴŦŜǩά wǳƴƪŜƭπ{ǘŜŜŘŜƴ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нл 

Yƛǘŀ α{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎά [ƛƳōǳǊƎ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нн 

Yƛǘŀ 
αwŜƎŜƴōƻƎŜƴƭŀƴŘά 

wǳƴƪŜƭπ9ƴƴŜǊƛŎƘ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ мн 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ Yƛǘŀ 
!ƭǘŜƴŘƛŜȊ 

!ƭǘŜƴŘƛŜȊ όwƘŜƛƴƭŀƴŘπ
tŦŀƭȊύ 

м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нт 

Yƛǘŀ α{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎά [ƛƳōǳǊƎπ9ǎŎƘƘƻŦŜƴ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ нр 

Yƛǘŀ α{ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀά IŀŘŀƳŀǊπbƛŜŘŜǊƘŀŘΦ м ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ мф 

мн Yƛǘŀǎ  мп  нрп 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ ƻΦƎΦ YƛǘŀπDǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ αCǊƛǘȊƛπ.ŜǎǳŎƘά ŀƴ ŘŜǊ C5{ ǎƻ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

 

оΦн YƛǘŀǎΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ CǊƛǘȊƛπ¢ŜǊƳƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ό²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ Yƛǘŀ hǊǘ 

Yƛǘŀ α{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜάΣ {ǘΦ WƻǎŜŦ 9ƭōǘŀƭ 

Yƛǘŀ α±ƛƭƭŀ YǳƴǘŜǊōǳƴǘά !ŀǊōŜǊƎŜƴ  
ό¦ƴǘŜǊǘŀǳƴǳǎΣ wƘŜƛƴƎŀǳπ¢ŀǳƴǳǎπYǊŜƛǎύ 

Yƛǘŀ α{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜά [ƛƳōǳǊƎπ[ƛƴǘŜǊ 

YƛƎŀ YǀǊŘƻǊŦ YǀǊŘƻǊŦΣ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ !ŀǊπ9ƛƴǊƛŎƘ 
όwƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊύ 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴ ƪŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 

оΦм ǳƴŘ оΦн ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ Yƛǘŀǎ όȊǳƴŅŎƘǎǘύ ƴƛŎƘǘ όƳŜƘǊύ ŀƳ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΞ 
 

C LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ όDǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎύ όмκоύ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 

  

 

 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ !ǊƳƛƴ {ŎƘǿŀǊȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ōŜƛƳ αCǊƛǘȊƛπ
tǊƻƧŜƪǘά ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ5ŜǎǎŀǳŜǊπ{ŎƘǳƭŜ [ƛƳōǳǊƎ ŀƳ мфΦлпΦнлнпΦ         



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΟ 
 

C LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ όDǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎύ όнκпύ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΠ 
 

C LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ όDǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎύ όоκоύ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр 

  

 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс      

Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΡ 
 

D .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘŜǎά ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнлнр 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ÂƖŸŢĲťƣрuŸŰǍĲƓƣаШј[ƖŔƣǍŔШŔůШcċŰĬƽĲƖťљШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΣ 
 

H Projekt-Ziele der FDS für das Schuljahr 2025/2026 
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ΠΤ 
 

L .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά ƛƴ ŘŜǊ C5{π½ŜƛǘǳƴƎ α5¦![ ƭƛǾŜάΣ !ǳǎƎŀōŜ м όмнκнпύ 

 

 

 

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ C5{πIƻƳŜǇŀƎŜ ŀōǊǳŦǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 

t5Cπ5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мм ǳƴŘ мн ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ αCǊƛǘȊƛπtǊƻƧŜƪǘά 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ όǎƛŜƘŜ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻōŜƴύΦ 

4[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦŘǎπƭƛƳōǳǊƎΦŘŜκǎŎƘǳƭŜκŘǳŀƭπƭƛǾŜκ  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fds-limburg.de/schule/dual-live/
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ΠΥ 
 

s  .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ όмκнύ 

 

 


